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คำนำ 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน ได้จัดทำรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและ ผลกระทบของความ
เสี่ยง ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ตาม 9 ขั้นตอน เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรม และโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการได้ 
นำผลการ วิเคราะห์ไปปรับปรุง และพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเสี่ยงเก่ียวกับผล 
ประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน ภาครัฐที่จะต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ใน การดำเนินงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวนจึงได้ดำเนินการประเมิน ความเสี่ยงในองค์กร 
ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ดำเนินงานที่อาจก่อให้ 
เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ที่มาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวนได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี 
งบประมาณ 2567 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชีการ รายงานและ
การตรวจสอบมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มาตรฐานข้อ 2.6หน่วยงาน
ของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผน บริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ เสี่ยงและทบทวนแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำรายงานผล การบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างสม่ำเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล พิจารณาอย่าง น้อยปีละ 1 ครั้ง การบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความสำคัญต่อการดำเนินงานในการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการและกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจมี
สถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อ การบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจของ
องค์กรโดยรวม จึงต้องมีการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เพ่ือ ช่วยป้องกันหรือควบคุมความเสียหายใน
การดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ทั้งนี้การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที่คณะกรรมการผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องทำความเข้าใจและให้ความสำคัญเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึง
การบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน ในอนาคต

ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2. เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง ต่อเนื่อง 
3.พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม

เป้าหมาย ที่กำหนดไว้ 
4.เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
 
การพิจารณาความเสี่ยงการกำหนด ประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 4.1 พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี 2567 เพ่ือ เป็นข้อมูล 
ประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.2 ระบบงานสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กร ชุมชน ซึ่งเป็นงาน 
ตามภารกิจหลัก 

4.3 ประเด็นที่มีความเสี่ยงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องใน ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 ประกอบด้วยประเด็น 
ความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลา ดำเนินการและหน่วยงานที่รับผิด 
 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร การบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความ เสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรม
การตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุก
ภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ 
pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-
decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoringorganizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออก
ประกาศใช้เมื่อปี1992 สำหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment) 
หลักการที่1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่3 คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน 



 
 

หลักการที่5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการที่6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
หลักการที่8 พิจาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
หลักการที่13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการที่15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ ควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
หลักการที่16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present& Function (มีอยู่
จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรง
กดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล สนับสนุนการกระทำตามทฤษฏี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ หน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร จัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 



 
 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ขั้นตอนที่1 การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

ขั้นตอนที่1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
ตารางท่ี1 ระบุความเสี่ยง 

จากการประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกันของบุคลากรสำนักงานสานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน ได้
กำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ไว้3 ประเด็น ดังในตาราง 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยงที่เคย
เกิด 

Unknow 
factor 

ความเสี่ยงที่
ไม่เคยเกิด 

1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เพ่ือ ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
           -นำรถยนต์ของราชการไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือ 
จากงานของราชการบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่
กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 
 

 / 
 



 
 

2. การรับของขวัญ ผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือ 
รับสินบน 
          -การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

 / 
 

3.การจัดหาพัสดุการทำธุรกิจส่วนตัว 
          -เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำสัญญาซื้อ
ของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วน
อยู่ 
          -การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะเช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 
 

 / 
 

 
ขั้นตอนที่2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย 

หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกติ 

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
ตารางที่2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 
      -นำรถยนต์ของราชการไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของราชการบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิด 
ชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

/ 
 
 

      

2.การรับของขวัญ ผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

/ 
 

   



 
 

3.การจัดหาพัสดุการทำธุรกิจส่วนตัว 
      -การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ 
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 
      -การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ 
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด 
จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 
 

/ 
 

   

 
ขั้นตอนที่3 ระดับความเสี่ยง 
ตารางที่3 ระดับความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ 
จำเป็น 

ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น x

รุนแรง 
1.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 
      -นำรถยนต์ของราชการไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของราชการบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิด 
ชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิงและทำการเบิก กว่าความเป็นจริง 

3 3 9 
 

2. การรับของขวัญ ผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
        -การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้บุคคล 
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

3 2 6 
 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง การทำธุรกิจส่วนตัว 
     -การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ 
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 
     -การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

3 3 9 
 

 
 
 
 
 



 
 

ขั้นตอนที่4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จาก ตารางที่ 

3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อ เทียบกับ
คุณภาพการ จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ 
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี: จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน 

ระดับพอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางที ่4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

 
 

คุณภาพการ 
จัดการ 

 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 

ต่ำ 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับปาน
กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 
 

1.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
     -นำรถยนต์ของราชการไปใช้ในกิจกรรม 
ของตนเองนอกเหนือจากงานของราชการ
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วย
ตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง
และทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

ดี /   

2.การรับของขวัญ ผลประโยชน์ต่างๆ หรือ
รับสินบน 
      -การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วย 
ให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

ดี / 
 

  

3.การจัดซื้อจัดจ้างการทำธุรกิจ 
ส่วนตัว 
     -การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
และครุภัณฑ์ท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

ดี /   



 
 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ 
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
 
ขั้นตอนที่5 แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน ระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำ แผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 
ตารางที่5 แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการ อนุมัติอนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 

    -จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 
 -กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง ตามลำดับคำขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมิน ความดีความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการ 
ทางวินัย เป็นต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฏหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องกับการ บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่า เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่า 
เช่าที่พัก 
 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องและกิจกรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 
พนักงาน และ ลูกจ้างในหน่วยงาน 
 

 
ขั้นตอนที่6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ตารางที่6 การจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่  
มาตรการป้องกันความเสี่ยง

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 
1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้าน 

คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การ
ดำเนินการทางวินัย 

/ 
 

  



 
 

บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้างใน
หน่วยงาน 
 
 

 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้างในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น เท็จ 
ซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น ค่าเช่า 
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า พาหนะ 
และค่าที่พัก 

 
 

/   

3 - การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ 
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับ คำขอ 

 

/ 
 

  

 
เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ แก้ไข
ปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 
3 สีได้แก่สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง): ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรม
เพ่ิม 

สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้):เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/
นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่า
ระดับ 3   

สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ):เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 
 
 



 
 

ขั้นตอนที่7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่7 จัดทำระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
เพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของราชการไปใช้ใน 
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก 
งานของราชการบ่อยครั้งซึ่งต้อง 
รับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง
และทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 

กำกับดูแลตรวจสอบไม่ให้ 
ข้าราชการนำทรัพย์สินของ 
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

/ 
 

  

2.การรับของขวัญ ผลประโยชน์
ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

กำกับดูแลให้บุคลากร 
ปฎิบัติตามและให้ตระหนัก 
ถึงการเป็นข้าราชการที่ดี 

/ 
 

  

3.การจัดซื้อจัดจ้างการทำธุรกิจ 
ส่วนตัว 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด 
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ 
การประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ต่อสาธารณะ เช่น การปิด 
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

กำกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็นแก่ 
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่ 
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย ตาม
ระเบียบที่กำหนด 
 

/ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ขั้นตอนที่8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
ตารางที่8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
 

สถานะความเสี่ยง 
สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ การอนุมัติ 
อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 

- - 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน 
ความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การดำเนินการทาง 
วินัย 
 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า บ้าน ค่าเบี้ย 
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 
 

- - 

 
ขั้นตอนที่9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่9 ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน 
 

โอกาส/ ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่ 
ดำเนินการ ตามลำดับคำขอ 
ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

สถานะของการ
ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

- ยังไม่ได้ดำเนินการ 
- เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง 
ระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเป็นประจำทุก 
เดือน 
 

 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน ได้กำหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ 
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจำปี2567 จำนวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการดำเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

 


